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CURSO EXECUTIVO DE

CORPORATE
GOVERNANCE

COM ENFOQUE EM RESULTADOS

29 DE MAI > 27 DE JUN 2023

DAS 17H30 AS 20H30
SEGUNDAS, TERCAS E QUINTAS

Coordenacdo



CORPORATE GOVERNANCE COM ENFOQUE EM RESULTADOS

Desde os anos 1990 que o contexto de negécios a nivel global e particularmente em
Mogcambique é marcado por crises financeiras ciclicas e escdndalos de corrupcao,
que pdem em causa a continvidade das actividades das empresas. As causas mais
préximas para este estado de coisas sdo vdrias, mas na maioria dos casos prende-se
com o conflito existente entre os accionistas (Proprietdrios) e os gestores (Agentes), de-
signado Conflito de Agéncia. Erros de procedimentos, incumprimento das regras mais
elementares de controlo, falta de acompanhamento das recomendagdes dos auditores
externos, s6 para citar alguns exemplos.

A proposta do programa de curso de curta duracdo sobre Corporate Governance que
aqui se apresenta, aborda aspectos relativos a este paradigma de gestdo das organi-
zagdes, que é tido como um sistema avancado e eficiente de distribuicdo e partilha de
direitos e responsabilidades de todo os actores, bem como um mecanismo de acesso
e transparéncia de informacdes geradas dentro das empresas.

Os tépicos propostos apresentam os principios e sugestdes de como as melhores prati-
cas de corporate governance devem ser implementadas. As melhores préticas de cor-
porate governance ajudam a facilitar a relagdo entre o accionista (investidor) que
procura maximizar o retorno pelo capital investido, e os gestores com poderes delega-
dos pelos accionistas para conduzirem os negécios com base numa gestdo ética e
transparente.

9 MODULOS QUE ABORDAM OS SEGUINTES TEMAS:

Conceitos e Fundamentos da Corporate Governance
Pilares da Corporate Governance

Sistema da Corporate Governance nas empresas
Diversidade e Incluséo nos Boards

Gestdo de Riscos Corporativos

Instrumentos de Aplicacdo da Corporate Governance
Etica Empresarial e Etica nos Negécios

Accionistas e Partes Interessadas

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

Resultados da Implementac¢do do Sistema de Corporate Governance




OBJECTIVOS

1. Abordar os aspectos conceituais, filoséficos, doutrinérios, legais e de Corporate

Governance nas em presas

2. Compartilhar experiéncias de planeamento e implementacdo de Sistemas de
Corporate Governance nas empresas

3. Visualizar as diversas experiéncias em Corporate Governance identificando
pontos fortes e outros a serem aperfeicoados

PUBLICO-ALVO

Este curso é destinado a todos os interessados em adquirir conhecimentos em planec-
mento e aprimoramento dos sistemas de governanca corporativa e sua

aplicacdo prética, sobretudo:

Empresdrios em geral
Administradores de empresas
Profissionais de contabilidade
Auditores internos e externos
Gestores de recursos humanos
Consultores

Advogados

o<

INICIO: HORARIO:

29 de Maio Das 17H30 as

FIM: N 20H30, Segundas,
27 de Junho Tercas e Quintas

SESSAO DE ENCERRAMENTO
E WORKSHOP

2 horas

5
:

..

CARGA HORARIA:
40 horas de
aulas presenciais

TOTAL DO CURSO:
40 horas




PLANO DO CURSO

Médulo 1 Médulo 2

Conceitos e Fundamentos da Corporate Pilares da Corporate Governance

Governance

* Origens do movimento da Corporate e Transparéncia.
Governance no mundo e em Mogambique. o Equidade.
¢ Prestacdo de Contas.
e Teoria de Agéncia, Conflito de Agéncia, * Responsabilidade Corporativa e Social.
Custos de Agéncia. e Sustentabilidade corporativa e relagdio com
as préticas de Corporate Governance.
* O Problema de Agéncia: Conflito ¢ ESG (Environmental, Social and Governance).

Predominante entre Accionistas e Gestores;
Conflito Predominante entre Accionistas
Maioritdrios e Minoritdrios.

3 HORAS-SESSAO 1 3 HORAS - SESSAO 2

Formadora: Maria lolanda Wane Formadora: Maria lolanda Wane

Médulo 4

Médulo 3

Diversidade e Incluséo nos Boards

Sistema da Corporate Governance nas
empresas

* Eleicdo/indicacdo dos Administradores, Importancia da diversidade nos Conselhos

Avaliacdio de Desempenho dos membros de Administracéo.

do Board.

‘ * Diversidade e eficacia dos érgdios de gestdo

* Modelos e dimensdo dos Conselhos de nas empresas.

Administracéo.

o ) e Estratégias de implementagdo de politicas

e Papel dos Administradores Executivos e de diversidade.

Ndio Executivos.

) o * Presenca e beneficios da participagéo

e Caracteristicas do Conselho de Administracgo: das mulheres nos Boards.

Independéncia do Conselho de Administracgo.

e Comissdes Especializadas (Auditoria,
Remuneracdes, Risco e Sustentabilidade).

e Governance Officer (Estrutura Organizacional
do/a Governance Officer e a quem se vincula;
o Escopo do/a Governance Officer na realidade
das empresas; Ampliagdio do papel da Secretéria
do Conselho de Administragdo para Secretdria
do Governance Officer).

7 HORAS - SESSAO 3, 4E 5 3 HORAS - SESSAO 6

Formador: Consténcio Machanguana Formador: Consténcio Machanguana



PLANO DO CURSO

Médulo 5 Médulo 6

Instrumentos de Aplicagéio da Corporate

Gestdo de Riscos Corporativos
Governance

* Conceitos e tipos de Riscos Corporativos: e Compreensdo e discussdo dos instrumentos
|mp|ar1tc<;ao de Estruturas para Gestdo de aplicagdio da governagdio (regulamentos,
dos Riscos. politicas e controlos internos e sua abrangéncia).
* Riscos F:orporotlvos e Operacionais. e Cédigos das Melhores Préticas de Corporate
e Compliance e Corporate Governance. Governance.

Controlo Interno e Externo.

e Cédigo de Conduta e Etica Empresarial.

6 HORAS - SESSAO 7 E 8 6 HORAS - SESSAO 9

Formadora: Maria lolanda Wane Formadora: Maria lolanda Wane

Médulo 7 Médulo 8

Etica Empresarial e Etica nos Negécios Accionistas e Partes Interessadas

e Conceito de Etica Empresarial, Etica nos Negécios. e Direitos e Interesses dos Accionistas.
* Como proteger d empresa dos Riscos de * Protegdio dos inferesses de Sécios Minoritdrios.
Corrupgdo e outros ilicitos. * Mapeamento das Partes Interessadas
e Comunicagdo e Prdticas de divulgagdo. (Stakeholders, Shareholders).
3 HORAS - SESSAO 10 3 HORAS - SESSAO 111
Formador: Consténcio Machanguana Formador: Consténcio Machanguana

Médulo 9

Resultados da Implementagdo do Sistema de Corporate Governance

4 HORAS - SESSAO 12E 13

Formador: Consténcio Machanguana

Workshop e Encerramento - 2 horas — sesséo 14




FORMADORES

Maria lolanda Wane

Membro do Conselho de Administracdo,
Instituto Mocambicano de Governacdo
Corporativa {IGCmz).

Actuou como Administradora Executiva
no Instituto de Gestao das Participagdes

do Estado (IGEPE).

Sécia e Administradora  Executiva da
Prime Consulting Mogambique, AS.

Doutoramento em Gestéo Empresarial

Aplicada, ISCTEHUL, lisboa, Portugal.

Constancio Machanguana

Socitlogo e Docente Universitdrio

Consultor e investigador na drea de
Corporate Governance Governance da
mobilidade e transportes; Planificacdo e
Desenvolvimento Institucional: Formagdo e
Desenvolvimento de Competéncia de
Administradores de Empresas a servico do
Instituto Mocambicano de Governacdo
Corporativa.

Assistente de Investigacdo na Agéncia
Metropolitana de Transportes de Maputo.

Consultor e formador na Moz Global
Consulting.

Doutoramento (PhD) em Sociologia
Fcondmica e das Organizagdes,

ISEG - Universidade de lisboa.



CONTACTE-NOS:
Cel: (+258) 85 90 00 033
Prolongamento Av. Kim Il Sung, Edf. D1, C.P. 2088 - Maputo
Email: executive-education@isutc.ac.mz
execed.isutc.ac.mz




